1. Akcja bezposrednia to terroryzm.

Terroryzm opiera si¢ na zastraszaniu i paralizowaniu. Prawie kazda ak-
cja bezposrednia ma na celu motywowanie i inspirowanie ludzi poprzez
ukazywanie mocy, jaka moga wykorzysta¢ do osiggania celéw. Podczas gdy
terroryzm to domena wyspecjalizowanej klasy czy grupy osob, ktdre chca
przejaé wladze, akcje bezposrednie prezentuja taktyki, ktére mogg by¢ uzy-
wane przez wszystkie osoby w celu odzyskania kontroli nad wlasnym zy-
ciem.

2. Akcja bezposrednia to przemoc.

Opinie, ze przemoca jest niszczenie maszyn w rzezni lub wybijanie
okien w siedzibie partii, ktéra promuje wojne, to nic innego, jak przedkta-
danie wtasnosci nad zycie ludzi i zwierzat. Ten zarzut uprawomocnia prze-
moc przeciwko zyjacym istotom poprzez skoncentrowanie uwagi na prawie
wlasnosci, i z dala od podstawowych kwestii. Akcje bezposrednie moga
wstrzymywacé pewne dziatania lub niszczy¢ wiasno$¢ korporacji czy insty-
tucji, ale stanowig raczej przeciwdziatanie przemocy.

W ciagu minionych trzech dekad w trakcie protestéw, obywatelskiego
niepostuszeristwa czy akcji sabotazowych w Stanach Zjednoczonych ani
jedna osoba nie zgineta ani nie zostata powaznie ranna. Cho¢ tysiagce zosta-
To pobitych, potraktowanych gazem {zawigcym czy aresztowanych. Wystar-
czy spojrze¢ na komunikaty typu: 'Przemoc eskalowata, gdy protestanci
zaczeli odrzucaé pojemniki z gazem w strone policji’ by dopatrze¢ sig, kto
posiada monopol na przemoc.

3. Akcja bezposrednia to nie wyraz politycznego
dziatania, ale kryminalnego.

Zamiast zastanawiac sie, czy akcja jest legalna, moze warto zapytac,
czy jest stuszna? Zalozenie, ze powinnySmy zawsze przestrzegac prawa, na-
wet jesli jest sprzeczne z naszym sumieniem sugeruje, ze wypowiadajace
sie w imieniu prawa osoby posiadaja wyzZszy status moralny. Jesli prawo
wspiera niesprawiedliwo$¢, nielegalne dziatania nie sg wystepkiem, a potul-
nos¢ wobec prawa nie jest cnota.

4. Akcja bezposrednia nie jest potrzebna, gdy lud-
zie majg wolnos¢ stowa.

W spoleczenistwie zdominowanym przez media korporacyjne, ktérych
uwage skupia coraz mniej spraw, jest praktycznie niemozliwe rozpoczecie
debaty na wybrany temat, o ile nie zdarzy si¢ co$, co t¢ uwage pozyska.

W takich okolicznosciach akcje bezposrednie mogg by¢ odbierane jako
wzbogacanie tradycji wolnosci stowa. Czasami nie wystarczy méwic o nie-
sprawiedliwosci, kto§ musi pokazaé, ze mozna co§ zdziatac.

5. Akcja bezposrednia moze zrazac ludzi.

Dla kontrastu — wiele uczestnikéw i uczestniczek akcji bezposrednich
uwaza, ze to tradycyjne partie polityczne zrazaja ludzi do dziatania. R6zni
ludzi cenig rozne sposoby dziatania; szeroki ruch spoteczny powinien po-
siada¢ szeroki wachlarz opcji.

Czasami ludzie o celach wspdlnych z naszymi spedzaja wiecej energii
na potepianie akcji bezposrednich, anizeli wymagalo jej zorganizowanie.
Zamiast sugerowaé porazke mogliby/tyby wykorzysta¢ okazje i skupic calg
uwage na sprawie, jakiej dotyczyta akcja.

6. Osoby zaangazowane w akcje bezposrednie po-
winny dziata¢ w oficjalnej przestrzeni politycznej.
Wiele z os6b zaangazowanych w dzialanie bezposrednie pracuje takze
w ramach systemu.
Jedli oficjalne kanaly dziatania bytyby wydajne we wskazywaniu nie-
sprawiedliwo$ci, mozna by przypuszczaé, ze wiele oséb nie decydowaloby
sie na prace poza nimi, ponoszac duze ryzyko.

7. Akcja bezposrednia jest wykluczajaca.

Niektdre z akcji nalezg do takich, do ktérych nietatwo zachecic¢ ludzi,
co nie oznacza, ze sa nieodpowiedzialne czy nieskuteczne. Kazda osoba ma
inne mozliwosci i preferencje i powinna by¢ wolna, by méc postepowaé
zgodnie z nimi. Pytanie dotyczy tego, jak zr6znicowane stanowiska ludzi i
grup, ktére majg podobne cele dlugoterminowe, moga zosta¢ potaczoneby
uzupelniac si¢ wzajemnie.

8. Akcja bezposrednia jest dla tchoérzy.

To oskarzenie pojawia si¢ zwykle ze strony 0séb, ktére maja przywilej
moéwienia i dziatania publicznie, bez obaw o konsekwencje; oznacza to
osoby, ktére maja wtadze w spoteczenstwie lub te, ktdre jq karnie przyjmu-
ja. Wsrdd ludzi weiaz terroryzowanych przez policje i stuzby cywilne ist-
nieje inna droga, by przedstawi¢ swdj opér i chroni¢ prywatno$é
jednoczesnie.

9. Akcja bezposrednia jest stosowana przez uprzy-
wilejowane mtode osoby, niecywilizowanych bied-
nych ludzi czy szukajacych przygéd wariatow/ki itp.

W rzeczywistosci akcje bezposrednie w r6znej formie byly i s prakty-
kowane przez najrézniejszych ludzi. Jedynym mozliwym wyjatkiem mogg
by¢ osoby z najbogatszej i posiadajacej wladze klasy, w ktdrych interesie nie
jest praktykowanie jakiejkolwiek nielegalnej czy kontrowersyjnej akcji, po-
niewaz, nawet jesli przypadkowo, oficjalne kanaly polityczne idealnie od-
powiadaja na ich potrzeby.

10. Akcja bezposrednia to prowokacja.

Ta spekulacja zwykle jest czyniona z dystansu, bez konkretnych do-
wodoéw. Twierdzenie, Zze akcje sq wynikiem dziatania policyjnych prowo-
katoréw jest ostabiajace; zaktada, ze aktywistki i aktywisci nie sg w stanie
robi¢ réznych rzeczy samodzielnie, przeceniajgc tym samym moc policyj-
nej inteligencji oraz wzmacniajac iluzje omnipotencji paristwa. Prewencyj-
nie odbiera warto$¢ réznym taktykom stosowanym w rzeczywistosci przez
ludzi. Jesli ktoS czuje si¢ uprawniona/y do bezzasadnych twierdzen, ze kaz-
da taktyka, ktdrej nie aprobuje, to policyjna prowokacja, to utrudniania
konstruktywna dyskusje o skutecznosci réznych taktyk.

11. Akcja bezposrednia jest niebezpieczna i moga
za nig grozi¢ powazne konsekwencje, takze innym.

Akcja bezpoSrednia moze by¢ niebezpieczna w warunkach po-
litycznych represji i wazne jest, by osoby w nig zaangazowane nie narazaly
innych ludzi. To nie jest do kofica zarzut, przeciwnie — jesli aktywnos¢ poza
oficjalnymi kanatami politycznymi staje si¢ niebezpieczna, tym wazniejsze
wydaje si¢ jej uprawianie. Wtadza moze uzywac akcji bezposrednich jako
wymowki do terroryzowania niewinnych ludzi, ale to jej reprezentanci i re-
prezentantki powinny odpowiada¢ za niesprawiedliwo$¢, nie ci, ktdre
i ktérzy przeciwko nim wystepuja. Nawet jesli aktywistki i aktywisci na-
razajq si¢ na ryzyko, w obliczu przekraczajacej wszelkie granice niesprawi-
edliwosci bardziej niebezpieczne i nieodpowiedzialne bytoby pozostawic ja
bez kontestacji.

12. Akcja bezposrednia nic sie nie osiaggnie.

Kazdy skuteczny ruch polityczny na przestrzeni historii, od walki o 0§-
miogodzinny dzien pracy do Sufrazystek, stosowat jakie$ formy akcji bez-
posrednich. Takie akcje mogg uzupelnia¢ inne strategie politycznej ak-
tywnosci. Jesli wyjda poza role wspierajaca, moga wskazac na catkowicie
inng organizacj¢ zycia ludzkiego, w ktérej wtadza dystrybuowana jest po
réwno, a kazdy czlowiek ma prawo, by bezposrednio odnies¢ si¢ do
wszystkich spraw, ktdre jej lub jego dotycza.

Thumaczenie i korekta: mo/SPINA na podstawie
Civilian’s guide for direct action — CrimethInc. Agents Provocateurs,
http://www.crimethinc.com/tools/downloads/pdfs/direct_action guide.pdf
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Czym sa, kiedy sie przydaja, jak dziataja
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Wybierz projekt, wymysiPplan.

Jesli w konkretnej akcji mg sens organizo-
wanie si¢ w sposéb otwarty przygotuj si¢ od-
powiednio — wybierz osobe, ktéra bedzie
prezentowac forme akcji, strat! gie, taktyke.
Zapro$ znajome osoby, kolportuj ulotki, za
praszaj odwiedzajac r6zne miejsca bezpo-
Srednio. Przygotuj jakie§ propozycje wczes-
niej, na wypadek gdyby si¢ nie pojawily
w trakcie spotkania.

Dla akcji bardziej tajnych zorganizuj burze
mozgow z jedng badZz dwoma zaprzyjaznionymi
osobami, w bezpiecznym otoczeniu.

Burza mézgéw moze rozpoczaé sie od
zidentyfikowania problemu, ktdry chcesz roz-
wigza¢ lub dziatania, na ktére masz ochote;
moze zaleze¢ od posiadanych zasobéw, do-
Swiadczenia, jakie pragniesz zdoby¢ czy ludzi,
z ktérymi chcesz pracowaé. Mozesz zaplano-
wac pojedyncza przygode lub dtugoterminowa
kampanie. Czgsto najlepsze burze mézgéw nie
dzieja si¢ Swiadomie, a przy okazji nieformal-
nych konwersacji czy nawet fantazjowania —
dobrg praktyka jest wiec ufnos¢, ze nawet naj-
bardziej szalone pomysty moga stac si¢ realne
i warte wyprébowania.

Nawet jesli uczestniczysz w masowych wyda-
rzeniu zorganizowanym przez inne osoby miej plan,
mozesz wtedy zauczestniczy¢ na wlasnych zasadach.

Ustal cele akcji, nadaj im priorytety.

Dla kogo jest przeznaczone twoja akcja? Czy jest
wycelowana w media, odbiorcéw i odbiorczynie
mediow, wlascicieli i wlascicielki wielkich korpora-
cji lub ich akcjonariuszy i akcjonariuszki, policje,
rzad, spofeczno$¢, a moze same osoby w niej uczest-
niczace?

Co chcesz osiagnac¢? Czy chcesz przedstawic
jakis$ pomyst, zwréci¢ uwage na niesprawiedliwosé,
zainspirowa¢ ludzi, zabezpieczy¢ zasoby na przykiad
naturalne albo jakie$ inne dobra wspdlne, odstraszyc,
zademonstrowac? A moze przekaza¢ co$ nowego,
wzbogaci¢ do$wiadczenia oséb, ktére si¢ zaan-
gazuja?

Ustalenie celéw akcji oszczedzi ci bélu glowy
pozniej, kiedy plany zaczng ulega¢ zmianom lub
pojawia sie potencjalne trudnosci i konflikty.

Obywatelsk.i
\ przewodnik poo
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Dziatanie bezposrednie to, w uproszczeniu, odrzucenie

s\ poérednictwa — rozwigzywanie probleméw samodzielnie,

cjach.
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Scisle pracuj z tymi,
ktorych znasz.

Jednym z najbezpieczniejszych spo-
sob6éw organizowania akcji bezposred-
nich jest podziat na affinity groups. Affinity grupa
to kilka zaprzyjaZnionych oséb, ktére ufajg sobie
wzajemnie i dzielg te same cele; poprzez wsp6lng
pracg przez

dluzszy czas staja sie efektywni i wydajni.

Na nieduzych akcjach czlonkinie i cztonkowie
AG moga wzia¢ na siebie rozne role. Na wigkszych
poszczegdlne AG wspdtpracuja ze soba, a kazda
z nich pelni inng rolg. Ta metoda ulatwia podej-
mowanie decyzji w wielkiej masie — wtedy kazda

z grup moze uczestniczy¢ w dyskusji poprzez

wyznaczenie osoby ja reprezentujacej. Takie

wspoldziatanie wielu affinity grup w dtuzszym
okresie buduje zaufanie i efektywnos¢.

Nowe osoby i grupy zapraszaj
ostroznie.

Kiedy masz gotowy plan zastan6w sig, ile 0s6b
potrzebujesz, by go zrealizowac. Zapros te, ktérym
ufasz i wiesz, Ze zechca si¢ wlaczy¢. Kazda poten-
cjalnie zainteresowana osoba, ktéra ostatecznie nie
wezmie udziatu to niepotrzebne ryzyko w kwestii
bezpieczeristwa. Zapraszanie powinno odbywac si¢
pomiedzy osobami lub grupami affinity tak, by
osoba niezdecydowana wiedziala jak najmniej o in-
nych zaangazowanych w akcje. Poczatkowo przekaz
og6lng informacje, a szczegdly takie jak cel czy date
dopiero po deklaracji zaangazowania. Upewnij sie,
ze wszystkie osoby maja Swiadomos¢ w jaki sposéb
ostroznie przekazywac sobie nawzajem informacie.

Réwnie wazne jest, by wszystkie i wszyscy
wiedzieli, jakiego rodzaju zaangazowania oczeku-
jecie od siebie. Zdarza si¢, ze grupa ktdra prezen-
tuje plan inwestuje wiecej niz inne miesigce pracy
moga p6j$¢ na marne chocby z powodu zalezno-$ci
od innej grupy, ktdra dotaczyla w ostatniej chwili.
Uczciwa rozmowa na temat oczekiwai to od-
powiedzialno$¢ dzielona miedzy wszystkie osoby,
z réznych grup. Grupa, ktdra inicjuje projekt powi-

zamiast zwracania sie do wiadz czy polegania na instytu-

Kazda akcja, ktéra nie korzysta z dostepnych regu-
lacji i reprezentacji by osiagna¢ cele bezposrednio, to ak-
cja bezposrednia.

W spofeczenstwie, gdzie wtadza polityczna, kapitat
o ekonomiczny i kontrola spoteczna s3 scentralizowane
w rekach elit, zniecheca sie nas do bezposrednich form
dziatania. Takie dziatania s3 w szczegdlnym interesie osdb,
ktére walcza przeciw hierarchii i opresji.

Istnieje nieskonczenie wiele scenariuszy, w ktérych
akcja bezposrednia moze by¢ przydatna.

Przyktadowo, reprezentanci/tki nikczemnych korpo-
racji miedzynarodowych przyjezdzaja na szczyt do twoje-
go miasta. Chcesz uczestniczy¢ w protescie przeciwko
nim, ale nie chcesz by¢ kolejnym ciatem trzymajacym
transparent. Najpewniej spedza sporo czasu planujac ze-
zwolenia, ktdre pozwolg im na eksploatacje pracownic i
pracownikéw oraz niszczenie $rodowiska. Chcesz zwréci¢
uwage, albo nawet utrudni¢ im ich dziatanie. Mozesz zor-
ganizowac festiwal, wydarzenie, ktére wiaczy spotecznosé,
na przykfad uliczne party. Akcja bezposrednia moze do-
tyczy¢ sadzenia rodlin na opuszczonej dziatce lub bronie-
niu jej poprzez zablokowanie buldozeréw, moze byé
okupacja pustostanéw, w ktérych zamieszkaja osoby bez-
domne lub zamknieciem biur rzadu. Cokolwiek zrobisz w
tajemnicy, z zaufanymi ludzmi albo przeciwnie, na maso-
wym wydarzeniu z setka innych oséb, podstawowe ele-
menty beda takie same.

nna ostroznie dzieli¢ odpowiedzialno§¢ pomiedzy
pozostate.

Upewnij sie, ze wladza w grupie
jest dzielona rownomiernie.
Wszystkie decyzje podejmuj poprzez uczestnic-
two i konsensus. Jesli wielko$¢ twojej grupy na to
pozwala zorganizuj proces decydowania w oparciu
o konsensus (formalny lub nieformalny), by zagwa-
rantowad, ze glos kazdej/kazdego bedzie wystuchany,
nie zapomnij o agendzie przed kazdym spotkaniem,
wybierzcie osobe facylitujaca oraz odpowiedzialng
za kolejke zglaszajacych sie w dyskusji.
Im lepsza struktura procesu tym wigksza szansa,
ze kazda os6b zauczestniczy na réwnych zasadach.
Uwazaj na wewnetrzng dynamike, ktéra moze
pojawiac sie¢ miedzy osobami z réznymi przywi-
lejami czy na przyklad lokalnymi dzialaczkami
i dzialaczami a przyjezdnymi. Im wigcej kazda os6b
angazuje si¢ w proces planowania i -gotowania, tym
bardziej bedzie jej zalezato na sukcesie akcji. Grupa
o dobrej wewnetrznej dynamice jest madrzejsza niz
jakakolwiek jednostka, razem ludzie moga pracowac
lepiej, by wspdlnie weieli¢ w zycie pomysty, ktore
narodzily si¢ w gtowach poszczegélnych oséb.
Zwr6¢ uwage czy kazda z os6b czuje sie komfor-
towo i jest wspierana w projekcie. Na biezaco pytaj
osoby w ramach formalnej struktury, jak i spoza.
Morale w grupie to wazny, cho¢ pomijany aspekt
udanego dziatania bezposredniego, pamigtaj o tym
w obliczu niepewnosci czy niespodziewanych wy-
darzen.

Informacje dziel z rozmystem.
Kultura bezpieczenstwa to dobra droga, by

oming¢ niezdrowa paranoje poprzez minimalizowa-

nia ryzyka przez caly czas. Jesli ty i twoi przyjaciele
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postepujecie madrze, nie powinniscie oba-
wia¢ sie inwigilacji czy infiltracji.

Esencja bezpieczenstwa jest zalozenie,
ze kazda informacja dzielona jest po-
miedzy te osoby, ktére naprawde musza ja
znaé. W niektérych przypadkach, by twoja
akcja si¢ udata, musi o niej ustysze¢ cate
miasto, w innych z kolei kluczowe jest, by
poza waskim gronem nie byla dysku-
towana. Kazda osoba powinna rozumie¢
jak postrzegane sg zasady bezpieczefistwa
oraz szanowa¢ granice i respektowaé po-
trzeby pozostalych w tym kontekscie.

Zgoda jest tak samo wazna w kulturze
bezpieczenistwa jak w przypadku seksual-
nej intymnosci — nigdy nie jest do zaak-
ceptowania naruszenie czy nieuwzgled-
nienie czyich§ potrzeb dotyczacych bez-
pieczenistwa. Wyjasnij innym swoje ocze-
kiwania dotyczace twojego poczucia
bezpieczenistwa jak najpredzej.

W szczegdlnych przypadkach po-
mocna moze okaza¢ si¢ zasada milczenia.
Jesli zostanie ustalona nie wolno ci jej na-
ruszy¢, niezaleznie do tego ile czasu upty-
nie od samej akcji. Kiedy grupa decyduje
sie razem pracowac kazda z os6b powinna
by¢ postrzegana jako godna zaufania przez
wszystkie pozostate; taka osoba bedzie
sktonna raczej sktamac, niz narazi¢ swo-
ich przyjaciél na niebezpieczenstwo czy
konsekwencje prawne.

Od samego poczatku ustaw poziom
zabezpieczania na najwyzszy jaki jest wy-
magany dla danej akcji, potem zawsze
mozesz go obnizyc.

Uwazaj na monitorowanie i §ledzenie
twoich dziafan: nagrania z kamer, optaty
za telefon, wybierane numery i tres$¢ roz-
méw telefonicznych, odciski palcow (na
przykiad na bateriach w latarce, ale tez
wszedzie na zewnatrz), miejsca, ktére od-
wiedzasz i ludzi, z ktérymi ci¢ widziano.
Szczeg6lnie dobieraj miejsca spotkan,
uwazaj na Smieci ktére wyrzucasz i pliki
w twoim komputerze. Zabezpiecz hastami
wszelkie urzadzenia i przygotuj alibi, na
wypadek gdyby bylo potrzebne.

Przygotuj wsparcie prawne
na czas akcji i po.

Kazda osoba powinna by¢ przy-
gotowana na ryzyko, jakie niesie ze soba
udzial w akcji, takze w postaci kon-
sekwencji prawnych. Wazne, by$ nie
decydowal/a si¢ na wigcej, niz czujesz, ze
mozesz — jesli podczas akcji zostaniesz
zraniona, aresztowany czy doswiadczysz
takiego poziomu zagrozenia, na jaki nie
bylas/e§ emocjonalnie przygotowana/y
konsekwencje moga by¢ dla ciebie
destrukcyjne. Duzo lepiej jest dziata¢ po-
woli, kreujac swoje zaangazowanie

w dzialanie w sposéb zréwnowazony
w ciagu calego Zycia, niz rzucic si¢ do ak-
¢ji, nabra¢ ztych dos§wiadczen i da¢ sobie

spokdj z aktywizmem raz na zawsze.

Jesli twoja akcja moze zakoriczy¢ sie
aresztowaniem, przygotuj wsparcie praw-
ne dla wszystkich uczestniczacych. Moze
sie na nie sklada¢ telefon alarmowy dla
aresztowanych, zesp6t obserwatoréw i ob-
serwatorek dokumentujacych dziatania
policji, pieniadze potrzebne na profesjo-
nalng pomoc prawng oraz grupa oséb
gotowych udzieli¢ wsparcia emocjonal-
nego, finansowego czy logistycznego
podczas spraw w sadzie.

Telefon alarmowy powinien by¢ do-
stepny przez caly czas trwania akcji.
Z niektorych aresztow nie mozna dzwo-
ni¢ na komorke, pamietaj. Zorganizowa-
nie takiego telefonu nie powinno obciazac
osob, ktére go odbierajg lub pod niego
dzwonig — jesli wigc czgscig waszego alibi
jest wersja, ze si¢ nie znacie, nie dzwori-
cie wszyscy pod ten sam numer. Jesli
boisz sie, ze nie zapamigtasz numeru, za-
pisz go gdzie§ na ciele niezmywalnym
markerem. Osoba odbierajaca telefony po-
winna zna¢ imiona i nazwiska potencijal-
nie aresztowanych, by w razie koniecz-
nosci méc sama sprawdzic€ ich status.

Jesli jest taka mozliwo$¢ mozesz za-
placi¢ kaucje za osobe aresztowana,
W przeciwnym razie zostanie w areszcie
az do rozpoczecia procesu. W przypadku
przewinien czy naruszen prawa policja
zwykle wypuszcza aresztowane osoby po
przestuchaniu.

Jesli ryzykujesz bycie aresztowana/ym
zdecyduj wezesniej, czy cheesz mie€ przy
sobie dokumenty potwierdzajace twoja
tozsamo$¢. Ich posiadanie przyspieszy
proces. Z drugiej strony grupa aresztowa-
nych, ktéra odmawia podania danych, mo-
ze probowac negocjowac, grajac na czas i
zyskujac poczucie kontroli.

Jesli zazywasz jakie§ leki miej je ze
soba, moze ci tez pomdc za§wiadczenie
od lekarza o koniecznosci ich podania.

ZnajdZ wspolczujacego i godnego za-
ufania prawnika/prawniczke, dla wiek-
szych akcji nawet kilku. Dobrze, by miat/a
doswiadczenie z podobnymi sprawami.

Kazda, takze nieduza spofecznosc,
w ktdérej moga pojawic si¢ aresztowania,
po-winna gromadzic finanse na takie cele
na zapas, oszczedza to bieganiny w trak-
cie sytuacji niebezpiecznych.

Imprezy benefitowe, zyski z distro czy
infoshopdéw, wsparcie finansowe od za-
moznych sympatykéw i sympatyczek,
znajomi i znajome z kontaktami w szko-
fach, uniwersytetach i innych miejscach
gdzie mozna zorganizowac duze zbidrki —
to wszystko mozesz zorganizowac. Badz
pewna/pewny, ze pieniadze trzyma osoba
godna zaufania i fatwo dostepna.

Rozwaz strategie medialng dla réznych
scenariuszy — czy lepiej bedzie zebra¢
duzo uwagi oraz wsparcia z zewnatrz czy,
na przyktad, trzyma¢ sprawe pod kontrola.
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Ustal czego potrzebujesz
i osiagnij to.

Na dlugo przed akcja, kiedy ustalasz
cele i nadajesz im priorytety, pomysl do-
kfadnie czego oczekujesz ze strony me-
diéw. To moze oznaczaé wczeSniejsze
przygotowanie notatki prasowej (kto, co,
kiedy, gdzie, jak i dlaczego) lub komuni-
katu dla osoby, ktéra bedzie w mediach
reprezentowaé wasze dziatania. Czy za-
prosicie media niezalezne czy mainstre-
amowe? Czy lepiej zorganizowaé konfe-
rencje prasowg czy wysyla¢ mediom
informacje oraz rozmawia¢ przez telefon?
Zgadzac si¢ na wywiady face to face czy
tylko telefoniczne? Anonimowo czy nie?
A moze powierzy¢ cala dokumentacje
medialng grupie wybranej sposréd was?

Jesli obawiasz si¢ zmanipulowanych
lub niekorzystnych przekazéw medialnych
warto wybra¢ osobg sposréd twojej grupy,
ktéra dopilnuje, by fotografowie nie robili
zdje¢ niektorych rzeczy, sytuacji, momen-
tow.

Jesli decydujesz si¢ na rozmowy z me-
diami przygotuj kilka najwazniejszych
punktéw do przekazania, ktére osoba od-
powiedzialna za kontakt powtdrzy sobie
kilka razy, dziennikarzom i dziennikar-
kom przekaz mozliwie niewiele mate-
riatéw, by kontrolowaé Zrédla z jakich
beda korzysta¢. Obserwuj reporteréw i re-
porterki, ktérych przekaz jest dla was
korzystny, wybieraj ich do wspdtpracy.

Materialy prasowe umie$¢ na stronie
internetowej, a nastepnie przekazuj jej ad-
res mediom mainstreamowym, by zebrac¢
jak najwiecej widzéw i czytelniczek, kt6-
rzy i ktdre dotrg do waszego przekazu. In-
formacje mozesz takze przekazywal
samodzielnie — na plakatach, w pirackim
radiu, wysylajac maile i listy tradycyjne
oraz rozmawiajac z ludZzmi bezposSrednio
(chodzac po domach, organizujac punkt
informacyjny).

Jesli twoja akcja wymaga duzej dbato-
Sci o bezpieczenstwo, przy wysylaniu
materialéw dla prasy uzywaj komputeréw
publicznych, ktére nie zapamietuja Sladéw
w internecie. Uwazaj na inne sprzety elek-
troniczne, dla przykladu aparaty foto-
graficzne koduja informacje w opisie
wykonywanych zdje¢, ktére moga postu-
zy¢ do zidentyfikowania sprzetu.

Przestudiuj kontekst, rozry-
suj strategie, zaplanuj
rézne scenariusze.

Prawidlowe planowanie do esencja
bezpiecznej, efektywnej akcji. Pamigtajac
o celach i priorytetach, w oparciu o po-
siadane zasoby zaplanuj rézne strategie.

Zwaz ryzyko i potencjalne korzysci
Z jego poniesienia. Zawsze wybieraj naj-
bezpieczniejszg droge osiggania celu
i badZ pewien/pewna, ze mozesz pozwo-
li¢ sobie na ryzyko, jakie si¢ z nig wiaze.

Czgsto zdarza si¢, ze w miar¢ plano-
wania projekt staje si¢ bardziej ambitny
i ryzykowny, zwykle do czasu, az jedna
7 zaangazowanych w niego 0sob nie wy-
raziwatpliwosci — od tego momentu
konieczne moze by¢ opracowanie bez-
pieczniejszej, mniej rozbudowanej wersji
planu.

Istnieja tysiace czynnikéw, jakie na-
lezy uwzgledni¢ podczas planowania. Po-
winna$/powiniene§ wybra¢ najbardziej
efektywna taktyke, uwzgledniajac ak-
tualny kontekst spoleczny i polityczny.
Musisz wybra¢ miejsce akcji, biorac pod
uwage wszystkie jego cechy, na przyktad
date i pore doby. Miej w glowie wszelkie
osoby, ktére moga pojawic si¢ w okolicy
w tym czasie, jak moga zareagowac?

Przychylnie czy raczej czujnie i wro-
go?

Ustal i oszacuj czas trwania wszyst-
kich elementéw dziatania oraz sposéb ko

munikowania miedzy osobami zaan-
gazowanymi w poszczeg6lne czesci.

Prébujac przewidzie¢ reakcje innych,
powiedzmy policji, rozwaz czynniki, ktére
moga mie¢ na nig wplyw: czy spodziewali
sie takiego dzialania, czy akcja byla nie-
spodzianka? Jesli masz przewage z za-
skoczenia, ile moze potrwa¢? Czy dzia-
fanie skupi duze zainteresowanie? Czy od
razu bedzie jasne, co takiego robicie?

Czy przecietni ludzie i media mogg sie
pojawic i jaki bedzie ich wplyw na decy-
zje przedstawicieli/ek wladzy?

Jaka moze by¢ strategia dzialania po-
licji, czy bedg skfonni do agresji czy ra-
czej zechcg uniknaé prowokacji?

W jaki sposéb si¢ komunikuja, jak
szybko przemieszczaja, gdzie stacjonuja,
ktéra droga moga przy;js¢?

Nie zapomnij o drobnych dzialaniach
logistycznych, bywaja niedocenianie —
transport ludzi, komunikacja w stresuja-
cych sytuacjach — to wszystko przygotuj
wezesniej, tak samo jak strategie wyjscia.

Poniewaz plany maja to do siebie, ze
zwykle nie ida tak, jak zostaly wymy-
Slone, wazne jest by miec plany awaryjne
dla réznych scenariuszy. Rozpisz je
w prostym schemacie:

Jesli..., wtedy ja/my...

Miej w glowie kilka celow, na wy-
padek gdyby ten wymarzony okazal si¢
niemozliwy do zrealizowania. Podstawo-
wa struktura komunikacji i sposobu decy-
dowania pomoze ci przygotowac si¢ na
sytuacje inne niz te przewidziane w sce-
nariuszach.

Uwazaj na narazenie na ryzyko jed-
nych oséb dla drugich, przedstawiciele
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wladzy moga chcie¢ oskarzy¢ kogokol-
wiek, dlatego wazne jest, by zadbac o bez-
pieczenstwo tych, ktdre i ktérzy na pewne
rodzaje ryzyka nie s3 gotowi, jedno-
cze$nie troszczac si¢ o tych, ktére i ktérzy
narazajq si¢ na niebezpieczenstwo.

W niektorych sytuacjach mozesz zor-
ganizowa¢ wielowarstwowa grupe, w kt6-
rej wszystkie osoby znajg generalne
zatozenia, ale tylko niektére maja
szczegétowe informacje (az do ostatniej
chwili) i wiedza, kto odpowiada za najbar-
dziej ryzykowne dziatania.

Przygotuj si¢ na najbardziej pozadany
scenariusz tak samo, jak na najgorszy.

Nowe pomysly, jesli sa dobre, moga
sie nie udac¢, poniewaz ludzie nie potrafia
mysle¢ o ich konsekwencjach. Z kolei
stare zawodza jako zbyt znane, takze dla
przedstawicieli/ek wladzy. Czasami naj-
lepsze rezultaty daje zastosowanie starych
taktyk w zupelnie nowych warunkach.

Przypomnij sobie wczesniejsze podob-
ne akcje, to moze okazac si¢ przydatne.

Jesli zbierasz doSwiadczenia sprzed lat
oraz uczysz si¢ z sukceséw i porazek in-
nych oséb rozwijasz swoje umiejetnosci
przewidywania i przygotowywania si¢ do
wszelkich sytuaciji.

Zbierz potrzebne rzeczy, od-
powiednio sie ubierz.

Jak tylko ukoriczysz planowanie roz-
pisz czas, zaczynajac od dnia akeji i odli-
czajac w tyl, by ustali¢ deadline’y dla
poszczegdlnych dziatan.

Jeszcze na poczatku planowania po-
mysl, jakie Srodki finansowe, materialy
czy inne zasoby beda ci potrzebne i jak je
zdobedziesz. Jesli priorytetem jest bez-
pieczeristwo, by¢ moze cze$¢ rzeczy moze
zgromadzi¢ i trzymac affinity grupa sta-
cjonujaca poza miastem?

Sprawdz, czy kazda z oséb posiada
odpowiednie ubranie, takze na koniecz-
no$¢ szybkiego przebrania si¢. Pomysl
o bezpieczenstwie takze w kontekscie
stroju — jesli decydujecie si¢ zatozy¢ czar-
ne ubrania w celu osiagni¢cia anonimo-
wosci, uwazajcie na szczeg6ly, ktére moga
by¢ tatwe do zidentyfikowania.

Jesli zamierzacie wmieszac si¢ w thum
pamicetajcie, ze w réznych miejscach
i przy réznej pogodzie ludzie ubieraja si¢
inaczej. Jesli jest taka potrzeba zsyn-
chronizujcie zegarki.

Sprawdz dwa razy czy wszystko jest
gotowe na czas, zrob praktyczng probe lub
cho¢by oméw z grupa akcje krok po
kroku. Jesli teren jest dla kogo$ nowy zor-
ganizujcie mapy.

Niektére potrzebne rzeczy mozesz
przygotowa¢ w terenie odpowiednio
wezesniej, tylko nie zapomnij ich potem
zabrad.
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Zapoznaj sie z okolica, badz
na biezaco z ewentualnymi
zmianami.

Przed akcja dokladnie przestudiuj
okolice. Rozrysuj bezpieczne drogi dosta-
nia si¢ na miejsce i opuszczenia go, zwrd¢
uwage na ukryte miejsca, ewentualne
przeszkody, kamery przemystowe (takze
te w bankomatach czy sygnalizacji Swietl-
nej). Zanotyj ile czasu zajmuje droga,
sprawdZ na ile widoczne mogg by¢ dziata-
nia w kluczowych miejscach.

Jak daleko znajduje si¢ komenda po-
licji albo innych stuzb?

Czy istnieje szansa, by w razie po-
trzeby op6zni¢ ich przyjazd?

Kto jeszcze przebywa w okolicy?

W trakcie zwiadow postaraj si¢ nie
zwracaé na siebie uwagi ani nie pozwol
na zarejestrowanie twojej obecnosci
w jakiejkolwiek formie.

Co najmniej jeden zwiad powinien od-
by¢ sie w tej samej co akcja godzinie,
a jesli to mozliwe, sprawdZ wszystko
szybko tuz przed akcja, by mie¢ pewnosc,
Ze nie pojawily si¢ jakie$ zmiany. W przy-
padku niektérych zadan, na przyktad
wspinania na stromy dach, dobrze jest
zrobi¢ prébe praktyczng.

Informacje mozesz takze zgromadzié
w oparciu o fotografie, mapy, foldery;
mapy terenu dostgpne s3 w internecie.
Cze$¢ z nich udzielana jest w punktach in-
formacji turystyczne;j.

Innym sposobem jest telefon z zapyta-
niem (przykladowo jako student/ka
piszacy/a sprawozdanie) lub uczestnictwo
w wycieczce z przewodnikiem. Jak tylko
uda ci si¢ zebra¢ wszelkie potrzebne in-
formacje dobrze jest przygotowa¢ mape
dopasowang do dziafani, zaznaczajac na
niej wazne punkty i czesci. Po wszystkim
ostroznie pozbadZ si¢ wszystkich zebra-
nych materiatéw papierowych.

Podziel odpowiedzialnos¢,
ustal sposéb podejmowania
decyzji.

Przedstaw wszystkie potrzebne do wy-
konania zadania role i zadbaj, by kazda
byla zajeta. Role moga dotyczy¢ blokowa-
nia, komunikowania z mediami, obserwo-
wania, zwiadow, pomocy prawnej, kiero-
wania samochodem, podejmowania de-
cyzji taktycznych czy tez wmieszania si¢
w tlhum, by podja¢ dziatania w razie ko-
niecznosci lub daé znak innym.

W niektdrych sytuacjach dobrze jest
mie¢ zastepstwo dla kluczowych rél, na
wypadek awaryjnej sytuacji w ostatniej
chwili. Jest to praktyczne zwlaszcza w sy-
tuacji, gdy nie wiadomo jakiego dnia czy
o jakiej godzinie akcja moze mie¢ miej-
sce.
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Rozwaz, jak akcja wplynie
na otoczenie.

Jesli twoje dziafanie jest czeScig wiek-
szego, mozesz trafi¢ na duze spotkania,
podczas ktérych kazda z grup bedzie pro-
bowac koordynowac prace. To bywa przy-
datne, ale pochfania mnéstwo czasu
i energii, dlatego przygotuj si¢, by prze-
kazad, co doktadnie chcesz osiagnac.

Niezaleznie do tego, czy robisz cos§
z setkami innych aktywistek i aktywistow,
czy tez z dala od kogokolwiek, zawsze za-
stanéw sie, jak wplynie to na innych ludzi.
Czy mozesz narazi¢ kogo$ na zagrozenie?
Czy dzialanie moze sprowokowacé poli-
cyjne represje? Jesli tak, czy inne osoby
poradza sobie z tym, czy jest szansa, by
jakos je zrekompensowac? Czy akcja mo-
ze utrudni¢ ludziom wykonywanie waz-
nej pracy w danej spofecznosci? Czy ja-
kie§ gwarancje i zabezpieczenia moga by¢
potrzebne przed, w trakcie i po akcji?

Wywiaz si¢ ze wszystkich zasad, na
jakie umowitas/es sie z pozostatymi gru-
pami, cze$¢ z nich by¢ moze zechce ci po-
moc, znajac lub nie szczegdly dzialania.

Jesli zbudujesz zaufanie i troske masz
szanse na alians w przysztosci.

Pozostan w pogotowiu
podczas calej akcji.
Swiadomos¢ to klucz do sukcesu kaz-
dej akcji. Atmosfera czy warunki moga
zmieni€ si¢ bardzo szybko, dlatego wazne
jest, by by¢ na biezaco z tym, co dzieje si¢
wokolo i przygotowaé si¢ wczesniej na
reakcje na rozne scenariusze. Dla przy-
kladu — czy przyjechanie jednego wozu
policyjnego to duzy klopot? A dziesigciu?
Czy w tym mieScie policja czgsto
Sledzi demonstrantéw i demonstrantki?
Nigdy nie mozna przewidzie¢ do kon-
ca, co si¢ wydarzy, dlatego przejscie przez
potencjalne scenariusze i znalezienie po-
myslu, jak twoja grupa chce zachowac si¢
w danej sytuacji, da kazdej z os6b solidne
wyobrazenie o tym, jak reagowac i jak nie
reagowad, gdy sytuacja si¢ zmienia.
Kiedy informujesz inne osoby o tym,
ze co$ sie zmienito, skoncentruj si¢ na
zwiezlej informacji, a nie wnioskach, jakie
z niej wyciagasz (" Policja zaktada maski
gazowe’ zamiast *Zaraz nas zagazujq!’).
To pozwoli kazdej osobie wnioskowac
samodzielnie. Sprébuj powstrzymac¢ pani-
ke i tendencje do rozemocjonowania.

Zadbaj o informowanie.
Podczas akeji skauci moga $ledzi¢ wy-
darzenia w terenie — przyjazd policji, ruch
ludzi, inne aktywnosci w poblizu akcji czy
strefy bezpieczenstwa. Do kontaktowania
przydac si¢ moga telefony, krétkofalowki,

kolejna akcje bezposrednia.

gwizdki oraz takie sygnaly jak fajerwerki
czy klaksony samochodowe. Jesli masz
mozliwo$¢ podstuchu policyjnego radia
wykorzystaj to. By utatwi¢ komunikacije
skauci moga przekazywa¢ informacje
pojedynczym osobom lub podgrupom
bioracym udziat w akcji. W masowych
wydarzeniach moga wysyta¢ wiadomosci
do komérki, ktéra dba o ich przekazanie.

Wyposazenie techniczne ufatwia
dzialania, niesie jednak ze sobg ryzyko in-
wigilacji. Mozesz uzywac kodéw czy nic-
kéw, ale w granicach rozsadku — skom-
plikowane kody sa trudne do zapamig-
tania, istnieje tez grozba, ze zostang uz-
nane za naczace co$ innego (na twoja
niekorzys¢), na przykiad przez prokura-
ture. Nawet jesli nie decydujesz si¢ na
jaki§ system komunikacji, dobrze jest us-
tali¢ sygnal na konieczno$¢ przerwania
akcji w sytuacji niebezpieczeristwa.

Wyjdz w odpowiednim
momencie.

Bezpieczne zakoriczenie akcji to naj-
czeSciej niedoceniana cze$¢.  Zadbaj
o plan wyjScia wczesniej. Jesli pracujesz
w duzej grupie, zwlaszcza z osobami,
ktére nie braly udzialu w procesie plano-
wania, pomysl jak unikna¢ tendencji do
formowania bezmyslnego ttumu, podczas
gdy lepiej byloby si¢ rozproszy¢. Przy-
gotuj sie na opuszczenie miejsca akcji,
by¢ moze trzeba bedzie szybko biec, in-
nym razem odej$¢ spacerkiem. Porzud
wszystkie rzeczy, ktére mogg cie pogra-
zy¢, jesli to mozliwe w miejscu, gdzie nikt
ich nie znajdzie. Poczekaj ze zmiang ubra-
nia na miejsce, gdzie na pewno nie be-
dziesz obserwowany/a.

Jedli jest taka potrzeba, spotkajcie sie
po akeji — sprawdZcie czy wszystko w po-
rzadku, przygotujcie notatke prasowa, po-
szukajcie pomocy z zewnatrz czy zbierz-
cie pieniadze na ewentualng kaucje. Jesli
kogo$ aresztowano, wez kontakty do tych,
ktérzy/e moga ztozy¢ zeznania lub dostar-
czy¢ dokumentacji. @ 2

Spotkaj sie po akcji, by podyskutowac
o tym co poszto dobrze i jakie lekcje
mozesz wyciagnac na przysztosc.

Zaraz po akcji zniszcz dowody, ktére
mogga by¢ uzyte przeciwko tobie, a narze-
dzia, ktére moga by¢ powiazane z akcja
ukryj poza domem. Zbierzcie si¢ w grupie
w bezpiecznym miejscu, by porozmawia¢
o tym, co si¢ wydarzylo. BadZ na biezaco
z tym, co dzieje si¢ dalej — wspieraj osoby
oskarzone, dostarczaj informacji na ze-
wnatrz (by cele akcji byly jasne), roz-
wigzuj konflikty.

Cieszcie si¢ sukcesem, dajcie sobie
nawzajem konstruktywna krytyke, uczcie
si¢ na bledach oraz zacznijcie plany na




