GRUPY
AFFINITY

Znajomi i znajome, szybki konsensus, rady przedstawicielskie




Grupa affinity to niewielka grupa ludzi, ktoérzy zebrali sie by przygotowac i przeprowadzi¢ akcje
bezposrednig. Grupy te organizujg sie w sposdb niehierarchiczny, sg autonomiczne, nie majg
przywddcéw i przywddczyn, wszystkie osoby majg rowny gtos i zakres odpowiedzialnosci.

Niekiedy grupy te tworzone sa do przeprowadzenia jednej akcji, czeSciej jednak sa trwate,
organizuja akcje i biorag w nich udziat przez wiele lat. Grupy affinity dziataja najlepiej, gdy ich
uczestnicy i uczestniczki majg ze soba co$ wspdlnego (to wtasnie 'affinity'). Moze to by¢ fakt
zamieszkiwania w tym samym miescie, udziat w tych samych kampaniach, preferowana
taktyka czy konkretne umiejetnosci (jak na przyktad w grupach medycznych), lub tez
potaczenie wielu cech wspdlnych.

GA majg dtuga i ciekawa historie. Opierat sie na nich ruch anarchistyczny w Hiszpanii na
przetomie XIX i XX wieku. Niewielkie grupki przyjaciét zbieraty sie w kawiarniach, by omawia¢,
planowac i przeprowadza¢ akcje. PézZniej grupy te tworzyty lokalne i regionalne federacje,
zachowujac w ich ramach swg autonomie.

Ta metoda organizacji wspdlnych dziatahh zostata rozwinieta w latach 70. XX wieku przez ruch
antyatomowy w Niemczech i USA, gdzie we wspdlnych akcjach braty udziat tysiace ludzi,
zorganizowanych w grupy affinity. Od tego czasu takie formacje staty sie podstawg organizacji
ruchéw ekologicznych, pacyfistycznych czy antykapitalistycznych na catym Swiecie,
zapewniajgc swym uczestnikom i uczestniczkom mozliwos$¢ sprawnego dziatania i uczestnictwa
w alternatywnych strukturach spotecznych.

Dlaczego warto stworzyc¢ grupe affinity?

Jest wiele powoddéw, dla ktérych warto pracowad w grupie znajomych, tak ze wzgledu na to, co
mozecie osiggnad, jak i to, w jaki sposéb. Oto kilka z nich:

Wspdlne dziatanie, partycypacja i bezposrednia demokracja:

W prawdziwej grupie affinity wszystkie osoby sg réwne. Kazda osoba uczestniczy w
decydowaniu i w podejmowanych akcjach. To nie tylko efektywny sposéb, by ludzie czuli sie
zaangazowani w prowadzone dziatania, to praktyczne zastosowanie zasad demokracji.

Kultura DIY i poczucie sprawczosci:

Kolejng wazng cechga grup affinity jest ich autonomia - wszystkie wazne decyzje podejmowane
s wewnatrz grupy, nawet jesli wspdlnie z innymi uczestniczy ona w wiekszej akcji. Pracujac
wspélnie z matg grupg ludzi tatwiej jest okresli¢ wtasne priorytety, a nastepnie realizowac je we
wspdlnych dziataniach. Wasza grupa moze stad sie czescig wiekszej sieci lub kampanii, a mimo
to wcigz polegac jedynie na wtasnych sitach. Dzieje sie tak zwtaszcza wtedy, gdy rozwija ona
stale swe umiejetnosci tak, by mogta funkcjonowad bez pomocy z zewnatrz.

Efektywnos¢:

Grupy affinity dobrze wykorzystujg dostepne im zasoby. Zwykle 10 grup ztozonych z 10 oséb
moze osiggng¢ wiecej, niz 100 osdéb dziatajgcych w masie. Poniewaz grupy moga podejmowad
autonomiczne decyzje dotyczace swych dziatan, sg w stanie szybko i twérczo reagowac na
zmieniajgca sie sytuacje. Utrudnia to réwniez znakomicie kontrolowanie ich aktywnosci przez
wtadze. Wiele z akcji moze by¢ przeprowadzonych przez grupy sktadajace sie z zaledwie kilku
oséb - w takim przypadku, kolejne grupy moga je powtarzac dzieh po dniu.

Bezpieczenstwo, wsparcie i ochrona przed wypaleniem:

Istnienie grupy oséb, ktére uwazajg na siebie nawzajem przed, podczas i po akcji czy w czasie
dtugiej i wyczerpujgcej kampanii to dobry sposéb na to, by kazda z nich miata nalezytg opieke.
O wiele tatwiej radzi¢ sobie ze stresem, represjami ze strony policji, zwatpieniem, strachem czy
niepowodzeniami, gdy jest sie czescig grupy. Poza tym, planowanie akcji w matej grupie ludzi
zwieksza szanse na to, ze przeciwnik nie dowie sie o nich zbyt wczesnie. Potencjalnym
'wtyczkom' o wiele trudniej jest zdoby¢ zaufanie istniejgcej od diuzszego czasu grupy affinity,
niz uzyskac¢ informacje na wielkim zebraniu, petnym nieznajgcych sie oséb.

Wsrdd grup, ktére staty sie celem podobnej infiltracji wymieni¢ mozna Plane Stupid
(sprzeciwiajaca sie budowie nowych portéw lotniczych w Wielkiej Brytanii) czy Campaign
against the Arms Trade (walczacg z handlem bronig) w latach 1997 - 2003. Planowanie dziatan
w matych grupach jest réwniez dobrym sposobem na ograniczenie szkéd zwigzanych z



dekonspiracja - jesli dojdzie do 'wycieku' informacji, jego konsekwencje dotkng zaledwie kilku
0s6b, nie zas catego ruchu.

Kilka niedawnych przyktadéw akcji bezposrednich, przeprowadzonych przez affinity grupy w
Wielkiej Brytanii:
+ Dwie elektrownie weglowe zostaty zablokowane na wiele dni przez aktywistow i
aktywistki, blokujgcych ich kominy i pasy transmisyjne transportujgce wegiel do kottéw.
» Liczne kopalnie odkrywkowe zmuszone zostaty do wstrzymania pracy przez osoby, ktére
przykuty sie do maszyn wydobywajacych wegiel.
» Setki bezdomnych oséb korzysta z positkdw przygotowanych przez grupy affinity w
oparciu zywnos$¢ znaleziong w Smietnikach supermarketéw.
« Tysigce genetycznie modyfikowanych roslin zostato wyrwanych z pél.

* Dzieki akcjom ogrodowej partyzantki (guerilla gardening) na zdegradowanych

obszarach wielkich miast powstaty tereny zielone.
» Zlikwidowano fabryki bomb i zaktady produkujgce czesci do samolotéw bojowych.

Grupy affinity w dziataniu

By osiggnac¢ podobne cele w ramach grupy affinity, potrzeba wiele czasu i energii. Jesli chcecie
by¢ dla siebie wsparciem, musicie nauczy¢ sie rozmawiaé o wtasnych motywacjach,
potrzebach, nadziejach i obawach. Oto kilka innych pomystéw na to, jak stworzy¢ sprawng

grupe:

Jak znalez¢ przyjaciét i przyjaciotki?

To czesto trudniejsze, niz sie wydaje! Znalezienie oséb, z ktérymi mozna sie zabawic to co$
zupetnie innego, niz znalezienie takich, z ktérymi bedziemy wspdlnie dziataé. Idealna grupe
affinity tworzg ludzie, ktérzy wzajemnie sie lubig, mieszkajg w jednej okolicy, dysponuja
podobng iloScig wolnego czasu i chca go poswieci¢ na przygotowanie podobnych dziatan, z
uzyciem zblizonej taktyki. Jednak nawet wtedy, gdy sytuacja jest daleka od tego ideatu, nie
znaczy to, ze nic sie nie da zrobi¢.

Organizowanie i udziat w lokalnych wydarzeniach moze by¢ dobrg metodg na spotkanie
gotowych do dziatania oséb o podobnych poglgdach. Wydarzeniem takim moze by¢ spotkanie
poswiecone interesujagcym was problemom lub cos mniej formalnego, jak cho¢by pokaz filmoéw.
Mozecie réwniez poszukac ludzi z waszej okolicy, ktérzy biorg udziat w akcjach ogélnokrajowych
i regionalnych, i po powrocie zorganizowac spotkanie z ich udziatem.

Jesdli planujecie zatozenie grupy, ktéra ma istnieé przez dtuzszy czas, dowiedzcie sie, jak wiele
was fgczy. By¢ moze tego 'pokrewienstwa' wystarczy tylko na jedng akcje? Moze mozliwa
bedzie dtuzsza, lecz niezbyt Scista wspdtpraca? A moze udato sie znalez¢ ludzi gotowych
stworzy¢ grupe na dobre i na zte? Wszystko moze sie zresztg zmieni¢ z uptywem czasu. By¢
moze warto zaczg¢ od kilku prostszych, obcigzonych mniejszym ryzykiem akcji, a potem
zaciesni¢ wspbdtprace, jesli bedziecie z niej zadowolone/zadowoleni?

Oto kilka spraw, ktére warto przemysled, zanim zdecydujecie, czy w grupie jest wystarczajgco
wiele wspdlnego:
« podejscie poszczegdlnych oséb do dziatan 'legalnych' i 'nielegalnych', anonimowych i
podpisanych przez grupe
* osobiste przekonania dotyczace dziatah z uzyciem przemocy i non-violence
+ stosunek do kwestii niszczenia mienia korporacji
» poglady na temat wykorzystania mainstreamowych mediéw

Wspdtpraca z ludzmi majgcymi podobne do waszego podejscie do powyzszych spraw wyzwoli
wiecej energii ptynacej z posiadania wspolnych celéw i akceptacji zblizonych taktyk, pozwoli
wam tez na unikniecie pdzniejszych konfliktéw.

Tworzenie grupy affinity

Grupy affinity opieraja swe istnienie na wzajemnym wsparciu i zaufaniu, ktérego zbudowanie
wymaga nieco pracy. Bez wzgledu na to, czy wasza grupa ma istnie¢ przez dtuzszy czas, czy
tez skrzykneta sie dopiero co, by wykona¢ jedng wspélng akcje, zawsze starajcie sie wykonac



wszystkie opisane nizej kroki. llo$¢ czasu, jakg bedziecie mogli/mogty na to przeznaczy¢ bedzie
sie oczywiscie wahad, postarajcie sie jednak poswieci¢ co najmniej kilka godzin na wspdlne
przygotowanie sie do akcji i p6t godziny na rozmowe (debriefing) po niej.

1. Poznajcie sie nhawzajem

To podstawowa rzecz, jesli chcecie budowad zaufanie. Poznajcie swoje doswiadczenia,
niepokoje, nadzieje, ograniczenia i motywacje. Dzieki takiemu wzajemnemu poznaniu tatwiej
wam bedzie wspierac sie w stresujgcych sytuacjach. Nie musi to by¢ zbyt formalne - wspdlna
wycieczka rowerowa, jedzenie, czy wyjscie do baru moze pomdéc w nawigzaniu blizszych relacji.

2. Wypracujcie podstawy porozumienia

Kazda grupa affinity musi uzgodnié, w jaki sposéb zamierza dziata¢, jak podejmowane bedg
decyzje, co jest jej celem i jak zachowa sie w okreslonych sytuacjach. Jesli zamierzacie dziata¢
razem przez dtuzszy czas, osiggniecie porozumienia w tych sprawach moze trwa¢ bardzo dtugo.
Wazne jest jednak, by to zrobi¢ - kazdy uczestnik i uczestniczka grupy musi zgadza¢ sie z
trescig wspdlnych ustalen i przestrzegac ich podczas akcji. Omoéwienie tych spraw przed akcja
pozwoli wam nabraé zaufania do innych oséb w grupie, nawet w ogniu walki. Jest bardzo
wazne, by przekazywad wspdlne ustalenia nowym ludziom w grupie i upewnic sie, ze zgadzaja
sie z nimi i bedg ich przestrzegad.

Przyktadowe ustalenia dtugoterminowe:
* (Czy nasza grupa jest otwarta czy zamknieta (czy nowi ludzie mogg sie do nas
przytaczy¢)?
* Jak podejmujecie decyzje?
* (Czego oczekujecie od grupy?

Planowanie akcji:

* Co robicie gdy... (na przyktad, gdy bedzie interweniowa¢ policja, spotkamy sie z
przemoca)?

* Jak zachowujecie sie wobec ludzi, na ktérych natkniecie sie podczas akcji (gapiéw,
policji, kierownictwa zaktadu, ktéry bierzemy na cel)?

* Czy korzystacie z nadarzajacych sie okazji do zmiany planéw (np. co, jesli w planie jest
rozwiniecie transparentéw przed biurem firmy, a bedzie okazja, by wejs¢ do srodka)?
Jak wptynie to na nasza grupe?

* Co zrobicie, gdy ktéres z was bedzie musiato nagle wycofac sie z akgc;ji?

3. Planowanie

Po wypracowaniu podstawowego porozumienia przychodzi czas na planowanie. Dla grupy
zakfadajacej dtuzsza aktywnos¢ moze to oznaczac stworzenie strategii planowanej kampanii,
dla grupy stworzonej ad hoc moze to by¢ plan na jedng akcje. Bez wzgledu na to, upewnijcie
sie, ze wszystkie osoby sg zaangazowani w proces planowania. Zacznijcie od okreslenia celéw,
ustalcie, ile czasu i energii mozecie rzeczywiscie poswieci¢ na ich realizacje. Zrébcie
rozpoznanie, wyznaczcie cele i zdecydujcie, jaka taktyka bedzie najbardziej efektywna.

4. Akcja i wzajemne wsparcie

Wspdlne dziatanie to jeden z najlepszych sposobdéw, by lepiej sie poznaé. Pamietajcie, by caty
czas sprawdzad, czy u innych wszystko gra, czy przestrzegacie ustalen jakie wspélnie zrobiono.
Trzymaijcie sie w parach, by lepiej sie wspiera¢ i podejmujcie decyzje metoda 'szybkiego
konsensusu'.

Jesli kampania trwa dtuzej, zwracajcie uwage na ludzi, ktérzy biorg na siebie zbyt wiele
obowigzkéw ryzykujgc wypaleniem. Zwracajcie uwage na to, jak dzielicie sie zadaniami, tak by
unikng¢ niepotrzebnej specjalizacji, a osoby w grupie dzielity sie umiejetnosciami.

5. Debriefing i ewaluacja

Znajdzcie czas, by podzieli¢ sie refleksjami na temat akcji czy kampanii na forum grupy.
Zapytajcie o zdanie wszystkie osoby, upewnijcie sie, czy grupa spetnia wasze oczekiwania.
Zastandwcie sie wspélnie, jakie metody dziatania sprawdzity sie najlepiej i dlaczego i
wyciggnijcie wnioski na przyszto$¢. Pamietajcie o Swietowaniu sukceséw i wspdlnej zabawie -
jestescie w konicu ludzmi tak samo, jak aktywistkami i aktywistami. Zanim rozpoczniecie akcje,
ustalcie termin debriefingu po niej.



Co dalej?

Umiejetnosci przydatne w grupie
Jesli wasza grupa ma pozostad aktywna, a jej uczestnicy i uczestniczki czerpaé satysfakcje z jej
dziatania, warto rozwija¢ w niej nastepujgce umiejetnosci:

» Prowadzenie spotkan i praca grupowa: udane spotkania, podczas ktérych wszyscy czuja
sie dowartosciowani/e i zaangazowani/e w sprawy grupy sprzyjajg budowie zaufania i
wzrostowi aktywnosci w grupie. Grupa jako catos¢ powinna przyswoic sobie zasady
osiggania konsensusu (lub innych, stosowanych przez nig form podejmowania decyzji),
umiejetnos¢ prowadzenia spotkan i rozwigzywania konfliktéw. Wazne jest, by uczestnicy
i uczestniczki grupy potrafili godzi¢ zaangazowanie w jej sprawy z otwartym i szczerym
wyrazaniem wtasnych emocji i potrzeb.

- Strategia i planowanie: zaplanowanie akcji czy kampanii wymaga wiedzy i umiejetnosci.
Zasadnicze znaczenie ma, by osoby w grupie dzielity sie tymi umiejetnosciami miedzy
sobg tak, by mogty w niej dziata¢ na réwnych prawach.

» Podziat zadah: upewnijcie sie, ze zadania w ramach grupy dzielone sa sprawiedliwie, by
zadna z os6b nie byta przecigzona praca i narazona przez to na wypalenie. Pomoze to
uczestnikom i uczestniczkom grupy zdoby¢ nowe umiejetnosci i poczué, ze majg wptyw
na jej dziatanie.

Typowe problemy w grupach affinity (i jak im zaradzic¢?)

Zréwnowazona aktywnosci w dtuzszym czasie

Czasem trudno jest pozosta¢ zmotywowanym/a, dziata¢ energicznie i unikngé wypalenia w
ramach grupy, zwtaszcza, gdy napotyka ona na przeciwnosci czy doswiadcza pasma mniegj
udanych akcji, zas jej uczestnicy i uczestniczki pracujg ponad sity.

Dobra rada:

Pamietajcie o debriefingu, uczcie sie na btedach, podtrzymujcie kontakty towarzyskie w grupie,
dzielcie sie obowigzkami i zdobytymi umiejetnosciami. BadZcie realistyczne/i, jesli chodzi o ilos¢
obowigzkéw. Cieszcie sie z sukcesdw, nawet tych niewielkich. Dbajcie o siebie, a przede
wszystkim wspierajcie sie nawzajem w trudnych momentach. Zwracajcie uwage na objawy
wypalenia u innych oséb w grupie. Jesli martwicie sie o ktérags z nich, zdejmijcie z niej czesé
obowigzkdéw, nawet jesli bedzie to oznaczad, ze jako grupa osiggniecie nieco mniej. Zawsze,
gdy to mozliwe, starajcie sie by kazda i kazdy miat mozliwo$¢ czasowego wycofania sie z
dziatan grupy bez utraty kontaktu z innymi - spotkania towarzyskie to nie miejsce na
planowanie kolejnych akcji.

Niektére objawy wypalenia:
* zmeczenie fizyczne i psychiczne
* przewlekte choroby
* Dbrak energii i motywacji
* uczucie bezsilnosci, beznadziei lub ztosci
* trudnosci w kontaktach z innymi
* kiopoty z koncentracja

Nowe osoby

Niektére grupy zmagaja sie z problemem przyciaggniecia nowych ludzi i sprawienia, by czuty sie
one zaangazowane w sprawy grupy przy jednoczesnym zapewnieniu, by etos grupy nie ulegt
'rozwodnieniu’. Jesli wartosci i metody dziatania grupy od samego poczatku sg niejasne dla jej
nowych uczestnikéw i uczestniczek, moze to doprowadzi¢ do pézniejszych problemdw.

Dobra rada:

Od samego poczatku méwcie wyraznie o zasadach i wartosciach przyjetych w grupie,
postarajcie sie, by byty one jasne dla wszystkich nowych oséb. Zadbajcie o odpowiednig ilos¢
czasu, by je z nimi przedyskutowad i wyjasni¢ trudne kwestie z nimi zwigzane. Moga to by¢, dla
przyktadu, rezygnacja z uzycia przemocy czy stosunek grupy do niszczenia mienia
atakowanych korporacji.



Hierarchie nieformalne

Powstajg one czesto, gdy w przekonaniu grupy niektérzy jej uczestnicy bgdz uczestniczki
dysponujg wieksza wiedza lub doswiadczeniem. Niekiedy problemem jest to, ze niewielka liczba
0s6b ma lepszy dostep do informacji niz reszta. W niektérych grupach to sprawa osobowosci -
osoby bardziej pewne siebie moga zdominowad pozostate, przez co czuja sie one
niedowartosciowane. Podobne problemy pojawiajg sie, gdy w opinii grupy niektére osoby sg
bardziej zaangazowane w jej prace niz inne, czesciej biorg udziat w spotkaniach i akcjach.
Dzieje sie tak takze wéwczas, gdy nieobecne osoby majg wtasne, wazne powody by opuszczad
czesc spotkan - opieka nad dzie¢mi, praca, problemy zdrowotne, czy w konhcu bardziej
zréwnowazony stosunek do aktywizmu, che¢ zachowania sit na kolejne dziatania w ramach
grupy. Powstanie takiego 'trzonu' grupy, biorgcego udziat w kazdej akcji, prowadzi czesto do
zawtaszczenia przez jego uczestnikéw i uczestniczki kompetencji decyzyjnych, i zanim sie
zorientujecie, grupa dzieli sie na 'kierownictwo' i szeregowych aktywistéw/tki.

Dobra rada:

Pamietajcie o facylitacji podczas spotkan - zapewnijcie wszystkim uczestniczkom/uczestnikom
grupy mozliwos$¢ wypowiedzi. Nie organizujcie zebrah stale o tej samej porze, inaczej wcigz te
same osoby nie bedg mogty w nich uczestniczy¢. Upewnijcie sie, ze te z was, ktdre nie byty na
spotkaniu dowiedza sie o dacie nastepnego. Nawet jesli kogos nie byto na spotkaniu, wcigz
moze przeciez wzig¢ udziat w przygotowaniach do omawianej na nim akcji. Zamieniajcie sie
rolami, pamietajcie o dzieleniu sie umiejetnosciami tak, by osoby z grupy mogty nabra¢
pewnosci siebie w realizacji nowych zadan i szacunku dla swych wspéttowarzyszy i
wspoéttowarzyszek.

Niemoznos¢ osiagniecia porozumienia

Moze sie okazad, ze uczestnicy i uczestniczki grupy nie majg ze sobg wystarczajgco wiele
wspdlnego, by pracowad razem. Niekiedy roztam moze sie wiec okazac najlepszym
rozwigzaniem. Czesto jednak to codzienne nieporozumienia i konflikty personalne przestaniaja
wspdlne wartosci, fgczace was jako grupe. Jesli takie wartosci istniejg, podziat grupy i
zaczynanie wszystkiego od zera moze sie okazac stratg czasu i energii.

Dobra rada:

Sprébujcie cofngd sie do czaséw powstania grupy i przypomniec sobie, jakie wspdlne cele i idee
byty jej podstawa, a nastepnie zastanowic sie, co dalej. Przypomnijcie sobie, ile udato sie wam
osiagng¢ dziatajgc wspdlnie. Zastandéwcie sie, czy przyczyng taré¢ sa odmienne pryncypia i
zasady, czy tez wynikaja one z konfliktéw personalnych. Zrébcie wspdlny warsztat z osiggania
konsensusu.

Akcje masowe

Udziat w takich wydarzeniach rodzi problemy z zachowaniem autonomii waszej grupy.
Niezalezne planowanie i przeprowadzenie akcji moze sie okaza¢ trudne, podobnie jak
komunikacja z innymi grupami. Wynika to czesto z faktu, ze grupy zbyt wiele oczekujg od
organizatordw i organizatorek catego wydarzenia, zwtaszcza jesli chodzi o zapewnienie
infrastruktury czy przeptyw informacji. Dla przyktadu, grupy biorgce udziat w duzych protestach
zwykle spodziewaja sie, ze zostanie zapewniona wszystkim pomoc prawna, zas$ osoby
wyznaczone do kontaktéw z mediami wezma na siebie caty ciezar udzielania wywiadéw.

Dobra rada:

Zorganizujcie wtasne warsztaty lub weZcie udziat w odpowiednich szkoleniach, tak by grupa
mogta liczy¢ na wiasne sity podczas catej akcji (potrzebne wam beda umiejetnosci z zakresu
kontaktéw z mediami, pomocy medycznej, prawnej, i wiele innych). Bierzcie udziat w akcjach, w
ktérych wasza grupa bedzie mie¢ do odegrania konkretng role. Przyktadowo, organizacja duzej
blokady moze polegac na skoordynowanym w czasie zablokowaniu kilku wejs¢ lub drég
dojazdowych przez kilka grup affinity, decydujgcych we wtasnym gronie o taktyce takich
blokad. Grupy affinity podczas akcji na duzg skale moga réwniez wzig¢ na siebie
odpowiedzialno$¢ za wybrane ich elementy, jak pomoc prawna, przygotowanie positkéw czy
pierwsza pomoc osobom poszkodowanym.



Inne metody prowadzenia akcji bezposrednich

taczymy sie w pary (Buddy System)
Nawet w ramach grupy affinity mozliwe jest uzycie dodatkowych technik wzajemnego wsparcia
podczas akcji. Jedna z nich, szczegédlnie przydatng w duzych grupach, jest tgczenie sie w pary.
W praktyce polega to na stworzeniu grup 2 - 4 0séb, pilnujgcych sie nawzajem podczas akgji.
Dzieki temu kazdy ich uczestnik i uczestniczka moze mie¢ pewnos¢, ze podczas akcji nie bedzie
pozostawiony/a swojemu losowi, a w razie koniecznosci wczesniejszego opuszczenia miejsca
akcji ktos bedzie im towarzyszyt/a.
Uczestnicy i uczestniczki takich podgrup powinni zatem:
« poznad potrzeby pozostatych oséb biorgcych w nich udziat, na przyktad dowiedzie¢ sie,
czy na akcje nie musza bra¢ ze sobg okreslonych lekarstw,
- uwazad na swoich towarzyszy i towarzyszki, gdy grupa jest w ruchu,
« podczas akcji sprawdzac co jakis$ czas, czy inne osoby w grupie nie potrzebujg
wody/jedzenie/cieplejszych ubran lub pomocy medycznej,
« obserwowac ich stan emocjonalny, a w razie potrzeby poméc im dojs¢ do siebie,
+ towarzyszyc¢ osobie, ktéra z jakiegokolwiek powodu bedzie musiata odtgczy¢ sie od
grupy
« zapewni¢ wsparcie w razie zatrzymania przez policje. Moze ono polega¢ na przekazaniu
danych grupie prawnej lub na odebraniu z komendy/aresztu po wypuszczeniu na
wolnosé,
« zorganizowad pomoc, gdy kto$ z waszej grupy zostanie ranny/a - wezwac karetke,
znalez¢ osobe potrafigcg udzieli¢ pierwszej pomocy, poprosi¢ osobe dysponujaca
kamerg badz aparatem o dokumentowanie catego zajscia.

Moze to wyglgdad na bardzo trudne i skomplikowane zadanie. W rzeczywistosci jednak jest
catkiem proste - chodzi o to, by w ogniu akcji zadna osoba nie byta zostawiona samej sobie i
wszystkie miaty kogos, kto bedzie na nich uwazad.

Podejmowanie decyzji metoda szybkiego konsensusu

Decydowanie w drodze konsensusu to sposéb podejmowania decyzji uznawany powszechnie za
jedno z najbardziej partycypacyjnych i dajacych poczucie sprawczosci narzedzi, dostepnych
grupom aktywistow i aktywistek. Pamietad jednak musimy, ze osiggniecie konsensusu wymaga
czasu - a podczas akcji to wiasnie czasu brakuje najbardziej. Jesli policja grozi wam
zatrzymaniem, lub gdy nadarza sie okazja, ktéra znikng¢ moze za kilka chwil, na podjecie
decyzji pozostaje nieraz kilka sekund.

Szybki konsensus to sposéb podejmowania kolektywnych decyzji w sytuacjach, gdy czas jest
bardzo ograniczony. Jego celem jest znalezienie rozwigzania, mozliwego do zaakceptowania
przez wszystkich. Podejmowane w ten sposdb decyzje nie sg moze idealne, lecz przynajmnie;j
wszyscy i wszystkie majg szanse na wyrazenie swojego zdania, obcigzone sg takg sama
odpowiedzialnoscig w razie sukcesu lub porazki.

Blokujemy, stajemy z boku, zgtaszamy poprawki
Blokada oznacza weto - odrzucenie propozycji przez grupe. Kazdy/kazda ma prawo je zgtosic.
Podczas decydowania metodg szybkiego konsensusu dzieje sie tak zwykle z dwu powoddw:
1. przyjecie propozycji skohczytoby sie rozpadem grupy, najczesciej dlatego, ze jest ona
dla czesci os6b nie do zaakceptowania z etycznego punku widzenia lub naraza ktéras z
0s6b w grupie na niebezpieczenstwo
2. grupa nie jest w stanie podjg¢ decyzji
Jesli propozycja zostata zablokowana - trzeba zgtosi¢ nowg! Wiele grup przyjeto zasade, ze aby
zgtosic¢ skuteczne weto, nalezy wraz z nim zaproponowac inne rozwigzanie.

Stajemy z boku - zgadzamy sie, by propozycja zostata przyjeta w imieniu grupy, lecz sami/same
nie zamierzamy sie jej podporzgdkowac i nie bierzemy udziatu w jej realizacji.

Przyjacielska poprawka - uzupetnia zgtoszong propozycje. Nie jest to catkiem nowy pomyst, lecz
raczej udoskonalenie zgtoszonej wczesniej propozycji.

Proces osiggania szybkiego konsensusu
1. Wybierzcie facylitatora/facylitatorke. By przyspieszy¢ caty proces, mozecie wyznaczy¢ te
osobe jeszcze przed akcja, starajcie sie jednak, by nie byta to zawsze ta sama osoba.



Facylitator/ka wyjasnia z grubsza zaistniatg sytuacje i informuje, ile mamy czasu na
podjecie decyzji, np. 'Dali nam 2 minuty na rozejscie sie, inaczej nas aresztujg. Mysle, ze
mamy minute by zdecydowa¢, co robimy?'

2. Jesli jest dos¢ czasu, grupa szybko omawia sytuacje. Od osoby facylitujacej zalezy, ile
czasu na to przeznaczy¢ i czy nie poming¢ tego kroku w ogdle.

3. Facylitator/ka pyta, czy sg jakie$ propozycje: 'Proponuje, bysmy usiedli na ziemi i spletli
sie rekoma'. To moze by¢ réwniez dobry moment na przyjacielskie poprawki: 'Najlepiej
usigdzmy w kregu, policji bedzie trudniej nas rozdzieli¢'.

4. Facylitator/ka raz jeszcze powtarza zgtoszong propozycje i sprawdza, czy jest na nig
zgoda grupy: 'OK, mamy propozycje, by usigs¢ na drodze i sples¢ sie rekami. Jakies
weta?'. Jesli zgtoszone zostanie weto, potrzebna jest nowa propozycja. Jesli nie,
facylitator/ka pyta, kto wstrzymuje sie od udziatu w akcji: 'Ktos staje z boku?' - 'Tak, jesli
mnie aresztujg, strace prace - bede stat na chodniku i w razie probleméw zajme sie
zorganizowaniem pomocy prawnej'. 'Reszta sie zgadza?'

5. Upewnijcie sie, ze znacie swoje role i do roboty!

Szybki konsensus w dziataniu

Przede wszystkim, musicie zna¢ metody osiggania szybkiego konsensusu. Dajcie sobie czas, by
dobrze je przeé¢wiczy¢ - im czesciej to robicie, tym tatwiej bedzie wam to przychodzié.
Wybierzcie osobe facylitujgca, co do ktdrej istnieje pewnos¢é, ze pozostanie mozliwie neutralna.
Nie znaczy to jednak, ze nie moze wyraza¢ wiasnego zdania - jest w takiej samej sytuacji jak
reszta grupy i ma takie same prawo uczestniczy¢ w podjeciu decyzji. Nie powinna jednak
kierowad dyskusjg tak, by rezultat byt zgodny z jej oczekiwaniami, ani zgtasza¢ propozycji jako
pierwsza, wykorzystujgc swa uprzywilejowang pozycje. Jesli macie czas na dyskusje, zwracajcie
uwage na wszelkie gtosy sprzeciwu - wazne jest, by grupa porozumiata sie co do istotnych dla
niej spraw. Wazne jest rowniez, by osoby facylitujace potrafity podsumowac dyskusje, zadawacd
pytania zawsze, gdy pojawiajg sie niejasnosci - podstawg szybkiego konsensusu jest dobra
komunikacja.

Zawsze tez warto zawczasu zastanowic sie, z jakimi sytuacjami mozecie mie¢ do czynienia
podczas akcji i jakie decyzje trzeba bedzie podejmowad. Jesli wiecie, jakie jest nastawienie
poszczegdlnych uczestnikéw i uczestniczek akcji do mozliwego aresztowania lub zmiany planéw
w ostatniej chwili, bedzie to miato wptyw na zgtaszane propozycje. To wtasnie w takich
sytuacjach owocuje wysitek, wtozony przez grupe w wypracowanie porozumienia co do swych
celéw i metod dziatania.

Rady przedstawicielskie

Grupy biorgce udziat w akcjach na duza skale, moga koordynowa¢ swe dziatania za
posrednictwem rad. Kazda z grup wyznacza swojego delegata/ke na spotkanie rady, gdzie
omawiane sg kwestie taktyki, nadrzednych zasad wspdlnej akcji czy niezbednej logistyki.
Kompetencje tej osoby zalezg od ustalen wewnatrz jej macierzystej grupy. Osoba moze by¢
przez grupe zobligowana do zasiegniecia jej opinii przed podjeciem decyzji lub zajeciem
stanowiska w dyskusji. Rady nie odbierajg autonomii poszczegdélnym grupom - konsensus w
kazdej sprawie musi zostad osiggniety nie tylko na spotkaniu rady, lecz réwniez wewnatrz
kazdej z grup. Podczas akcji rada taka moze zosta¢ zwotana dla omdéwienia pilnych spraw
wynikajgcych ze zmieniajgcej sie sytuacji.

Podsumowanie

Grupy affinity, pary, szybki konsensus i rady przedstawicielskie majg jedng, wspdlng ceche.
Wszystkie one oferujg mozliwos¢ wolnosciowej organizacji - pozbawionej hierarchii,
partycypacyjnej, demokratycznej, tworczej i dajacej poczucie sprawczosci. Wolnosciowej, bo
wszyscy ich uczestnicy i uczestniczki sg réwni i réwne. WolnosSciowej ze wzgledu na cele, do
ktérych zmierzacie. Chodzi nam o stworzenie swiata, ktéry nie potrzebuje przywdédcow i
kodekséw praw. Chodzi o bezposrednig demokracje. Jesli bedziecie w stanie w swej grupie
affinity planowacd i prowadzi¢ skuteczne akcje bezposrednie, bedzie to krok w kierunku lepszego
Swiata, tak dla was samych, jak i poza waszg grupa.

Ttumaczenie: wila/CZARNY SZTANDAR, korekta: mo/SPINA, na podstawie 'Affinity Groups. Buddies, Quick
Consensus, Spokescouncils', Seeds for Change, http://www.seedsforchange.org.uk/affinitygroups.pdf



O nas

Jestesmy nieformalnym kolektywem trenerskim. Zajmujemy sie wspieraniem grup
oddolnych w walce o zréwnowazong, dtugotrwatg i radykalng zmiane. Prowadzimy
warsztaty dotyczace:

* konsensusu

* proceséw grupowych

e struktur niehierarchicznych

* rozwigzywania konfliktéw

* wypalenia aktywistycznego

e wsparcia emocjonalnego

e traumy i jej przerabiania

* zrbwnowazonego aktywizmu

* inne, w zaleznosci od potrzeb grupy.

Napisz, jesli potrzebujesz_ecie wsparcia/warsztatu/materiatéw.

Nasz cel

Naszym celem jest tworzenie spoteczenstwa otwartego na réznorodnos¢,
sprawiedliwego, gwarantujgcego réwne prawa i wolnosci oraz dbajgcego o zachowanie
srodowiska naturalnego i o prawa zwierzat. Cel ten realizujemy poprzez metodyczne
wspieranie oséb i grup dziatajgcych na rzecz powyzszych wartosci.

Nasze wartosci

Wyznajemy wartosci wzajemnego szacunku i solidarnosci miedzyludzkiej. Wierzymy w
prawo kazdej osoby do czynnego i dobrowolnego uczestnictwa w zyciu spotecznym i
wszystkich decyzjach, ktére w sposdb bezposredni lub posredni beda jej dotyczyty.
Zdajac sobie sprawe z istniejgcych w spoteczenstwie stereotypdw i opresji, chcemy
tworzy¢ przyjazne warunki do dialogu i wspétdziatania oraz dba¢ o to, by proces
podejmowania decyzji wtgczat wszystkie osoby, ktérych dotyczy, bez wzgledu na
réznorodnos¢ ich tozsamosci. Wierzymy, ze proces prowadzacy do celu jest tak samo
wazny jak osiggniecie celu. Cenimy srodowisko naturalne i wierzymy w koniecznos¢
zachowania go w jak najlepszym stanie.

Kontakt

www.spina.noblogs.org
spina@riseup.net



